
! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {{9 - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ȄǇŜǊǘǎ 

 

²ŜΩƭƭ CƻŎǳǎ ƻƴ ¸ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¸ƻǳ CƻŎǳǎ ƻƴ ¸ƻǳǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΦ  LǘΩǎ ŀ ²ƛƴ-²ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΗ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ {{9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

hǳǊ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊΗ  !ǎ 

ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ L¢ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ  

Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L¢ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

!ƴ L{h фллмΥнллу ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

¸ƻǳǊ ¢w¦{¢95 L¢ tŀǊǘƴŜǊǎ 



CǳŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ L.aΣ {ǳǎŀƴ {Φ 9ƭƭƛƻǧ ƭŀǳƴŎƘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ  

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ LƴŎΦ ό{{9ύ ƛƴ мфуо ƻƴ ŀ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  {{9Ωǎ ŬǊǎǘ ƻŶŎŜ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǘ ǳǇΧ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƭȅǿƻƻŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎŀƴΩǎ 

ƘƻƳŜΗ  Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ {ǳǎŀƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ   Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфулǎΣ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ t/ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ {{9Σ ŀƴŘ {{9 ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 !ƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ L¢ tŀǊǘƴŜǊ ¸ƻǳ /ŀƴ ¢Ǌǳǎǘ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L¢ ǘŜŀƳ 

ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ {{9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ L¢  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴƻǎǘ  

ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ L¢ ŜȄǇŜǊǘΤ ōǳǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ L¢ ǇŀǊǘƴŜǊΣ  

ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ   

Ϧ{{9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦϦ  

- Mike L.  
Financial Services Firm  

INNOVATION   PARTNERSHIP   PASSION   EXCELLENCE   TRUST 

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ {{9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 

¶ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¶ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ wŜǘŀƛƭ 

¶ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ 

¶ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

¶ ¦ǝƭƛǝŜǎ 



ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ 

ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǿƴ  

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Φ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ 5ŀǘŀ aƛƎǊŀǝƻƴǎ 

¶ {ŜǊǾŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IŜŀŘŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ /ƭƻǳŘέΚ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ   {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŀǘŀ .ŀŎƪǳǇǎκ.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ 

¶ IƻǎǘŜŘ 9ƳŀƛƭκaƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

¶ {ǇŀƳ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ {{9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-

ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ {{9 Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ {{9Ωǎ !ƭƭ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ Řƻ ŀǊƛǎŜΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΗ   

{ǇŜŎƛŬŎ CŜŀǘǳǊŜǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нпκт 

¶ hƴǎƛǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜƳƻǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ ±ƛǊǘǳŀƭ /Lh {ŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƴǎǳƭǝƴƎύ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŀƴǝ-ǾƛǊǳǎΣ 
ŬǊŜǿŀƭƭύ 

 

 

¶ IŜƭǇŘŜǎƪ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ ¢Ǌƛ-!ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ ±ŜƴŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ǊƻǳōƭŜ ¢ƛŎƪŜǝƴƎκhƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ 

¶ 5ŀǘŀ .ŀŎƪǳǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L¢ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ L¢ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ L¢ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ /ƭƻǳŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ Lƴ-5ŜǇǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎΣ ŀƴǝ-ǎǇȅǿŀǊŜΣ ¢ǊƻƧŀƴκǿƻǊƳ  

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŬƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƘǊŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  


